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 الحضرية الإدارة في الحوكمة تجسيد
 

 

 

 

 

 

 الخلاصة:

 
 الأوساا  فمختلا باي  مكاا  الداداية ليشال  دولياة تقاايير عدة في الحوكمة مفهوم التسعينات بداية في ظهر        

 فاي لسالةةا ممايساة وسايلة ضاعف إلا  النامياة الدول في التنمية ضعف الدولية التقايير هذه أيجعت وقد  .العالمية

 كماا  .والفعالياة الكفااةة إل  يفتقر الذي السيئ الحكم م  تحد وأليات عناصر وإ  هناك العامة السياسات وتنفيذ إداية

 معياة  المجت المشاايكة وتفعيا  الحكومياة   الأنشاةة المعلوماات ومادش شافافية أهمياة إلا  أيضاا التقاايير أشاايت

 المحلياة خادماتال وفعالية كفاةة مستوش يفع يمك  حت  المحلية الوحدات وتقوية اللامركزية م  المزيد إل  والإتجاه

. 

 فااهيمم إدخاال فان  باللامركزياة   يعار  والاذي العاماة الخادمات لإداية تنظيماي إسالو  هاي الحضارية الإداية إ 

  .الحضرية ةالتنمي في فاعلة حضرية بنداية والنهوض أدائها تحسي  مسيرة في نفساً جديداً  يعةيها عليها الحوكمة

 . للامركزيةا ، مركزيةال ،دارة الحضرية الإ ، حوكمةال ة :الكلمات المفتاحي
 

Governance Embodiment in Urban Management 

 
Abstruct :- 

 
       Back in the early nineties the concept of governance in several international reports 

to occupy pride of place among the various global community. This international 

reports have attributed the lack of development in the developing countries to the 

weakness of the way the exercise of power in the management and implementation of 

public policies, although there are elements and mechanisms to limit the bad 

governance that lacks efficiency and effectiveness. The reports also noted the 

importance of information and the transparency of government activities, and activate 

the community participation, and the trend to greater decentralization and strengthening 

of local units so that it can raise the level of efficiency and effectiveness of local 

services. 

The urban management is a way of organizational management of public services and 

who knows decentralization, the introduction of the concepts of governance by giving it 

a new breath in the process of improving their performance and promotion of effective 

urban management in urban development. 

Key words: governance, urban management, centralization and decentralization. 
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 -المقدمة :

 
هم دعائم عملية ألقد أصبحت الحوكمة الحضرية م  أهم يكائز عملية الإداية الحضرية الجيدة   وبالتالي أحد         

ي العاالمي فا التنمية الحضرية المستدامة   لذا كانت دياسة تلك العملية أحد أهم العناصار الموضاوعة علا  المساتوش

 . Millennium Development Goals-MDGلإنمائية أهدا  الألفية ا

ً  فكرةً  ( Governance) الحوكمة  إ   قبا   ما التساعينيات عقاد بداياة ماع واساع   بشك    إستخدامها شاع وإصةلاحا

 ) القةااع ومياةالحك الإدايات لقداوي نتيجاة النامياة الادول فاي المجتمعية التنمية لتحقيق كمنهجية الدولية المنظمات

 الأخيارة لثلاثاةا العقاود في غَدت   الحوكمة ومنهجية فكرة أ  كما . كافيتي  وكفاية بفعالية ذلك تحقيق ع  ( الحكومي

  موحاات قياقلتح ساواة   حاد   علا  النامياة أو المتقدماة ساواةً  للدول  الأهمية م  قدي  كبير عل  الماضي القر  م 

ً  أكثر أصبح الأمر أ  إلاوإدامتها     الشمولية التنمية بتوفير فيها الموا ني   خاص   بشك    لناميةا الدول عل  إلحاحا

 انتشاي مفتوحة   وسرعةال التجايية الأسواق الحرة   العالمية التجاية ) العولمة   والإقليمية العالمية للتحديات نتيجة  

 البةالاة   الفقار  ة  والداخلي الخايجيةالاستثمايات  تشجيع التنافسية   ( والمحلية (   الأمنية التهديدات   المعلومات

  .الأم  (

 لماا مياة  الأه فاي غاياة أماراً  ( Good Governance) الراشدة  بمنهجية الحوكمة النامية الدول التزام أصبح لذا

 خالال ما  المادني  المجتماع الخااص ومسسساات والقةااع الحكومياة الإداية أدواي تكاما  ما  ذلاك عليا  ينةاوي

 والإساتجابة لفعاليةوا الكفاية ذات المجتمعية التنمية ليتسن  تحقيق منها لك    الأدواي يسم لإعادة والتشايك المشايكة

 فاي شاايكوالت والمسااةلة الشافافية تعكا  مميازات م  الحوكمة الراشدة ترتكز علي  ما وفق و موحاتهم للموا ني 

  ما القاراي صانع لتقريا  واللامركزياة القاانو  دولاة وتعزياز السياساات يسام فاي المساسولية والمشاايكة تحما 

 .أخرش  ميزات ضم  الموا ني   

 وتكاملهاا دوايالأ تلاك للحوكماة واساتثماي المكوناة الثلاثاة للأ را  للأدواي المشترك الفهم يتةل  النموذج هذا فن 

 . المجتمعية  التنمية يحقق بما

 تللفئاا وبخاصاة -يعزز التنمية البشرية ويدعمها ويديمها  للحكم نظام إقامة في يتمث  تحديا المجتمعات جميع تواج 

 البحث ع  مفهوم محدد بوضوح للحكم لم يبدأ إلا مسخراً جداً . أ  غير وتهميش فقرا الأكثر

كافاة  علا  اما بلاد لتسايير شاسو  والإدايياة والسياساية الاقتداادية السلةة ممايسة باعتبايه الحكم إل  النظر ويمك 

باالتعبير عا   الموا نو  والجماعااتالحكم الأليات والعمليات والمسسسات التي يقوم م  خلالها  ويشم  . المستويات

عديادة  رشيد بسماتمدالحهم   وممايسة حقوقهم القانونية   والوفاة بألتزاماتهم   وتسوية خلافاتهم   ويتسم الحكم ال

الإنداا  الفعالياة وأ  ينةوي عل  المساةلة   كما إن  يتسم ب  منها عل  أ  يقوم بالمشايكة   وأ  يتسم بالشفافية   و

   كذلك فأن  يعزز سيادة القانو  .

ي ة الواساع فاوتكف  الحوكمة الرشيدة وضع الأولويات السياسية و الإقتدادية و الإجتماعية عل  أساا  توافاق الأيا

وايد بتوزياع الما في عملية صنع القراي المتعلقالمجتمع   كما تكف  سماع أصوات الفئات الأكثر فقراً والأكثر ضعفاً 

 الإنمائية .

الاذي  رايالقا صانعتشام  عملياات  الاقتصاادية فالحوكماة   والسياساي والإداري الاقتصاادي : أبعاد ثلاثة وللحوكمة

اً يئيساية أثااي واضاحة بدوية يترك يسثر عل  الأنشةة الاقتدادية لبلد ما وعل  علاقت  بالإقتدادات الإخرش وهو

راي ما  أجا  فهاي عملياة صانع القا الحوكماة السياسايةعل  الجوانا  المتعلقاة بالعدالاة والفقار ونوعياة الحيااة   إماا 

م الأبعااد هاي نظاام تنفياذ السياساات. والحوكماة الرشايدة التاي تضا الحوكماة الإدارياةصياغة السياسات  في حي  أ  

   العلاقات السياسية والإقتدادية و الإجتماعية . الثلاثة تحدد العمليات والهياك  التي توج

 ةلحات معرباة" الحوكمة "   أو " الحاكمية "   أو " الحكمانياة "   أو " الحوكماة الإدايياة " كلهاا مداإ  مدةلح 

 لةارقا وهاو واحاد   عاام معن  إل  ترمز أنها إلا المسميات   اختلا  م  الرغم وعل  ( Governance )لكلمة 

 ما . لدولة العامة الشسو  بها تداي التي والأسالي 

ً  الحكومات قب  م  الرشيدة الحوكمة بمبادئ الأخذ ويعتبر ً  مةلبا ً  شعبيا  المانحاة   الدولياة المسسساات   لاً . فماثودوليا

 لجهااتالمتحادة الأمريكياة   كا  هاذه ا الولاياات مثا  دول إلا  بالإضاافة الادولي   النقاد وصاندوق الادولي   كالبناك

 وغيار المالياة المسااعدات   لكي تحد  تلك الادول علا  ل المستفيدةالدو مستوش معيناً م  جودة الحكم لدش تشتر 
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 مباادئ أيضااً عنادما تتبنا  الإنساا  بحقاوق المهتماة والمنظماات الدولياة المادني المجتماع منظماات المالياة   وتادعم

  .والمساةلةوالمشايكة  الشفافية تعزيز الرشيدة مث  الحوكمة

 

 -مشكلة البحث :
أصاابح  تعقاادت الحياااة الحضاارية وتبعاااً لااذلك تعااددت مسااتويات وأدواي إتخاااذ القاارايات بشااأ  القضااايا الحضاارية و

 التنسيق وإتخاذ القراي السليم والراشد ضروية حتمية . 

 

  -فرضية البحث :
يات ة علا  القاراوتةبيق ُ في إداية المد  وسيلة فعالة للسيةر ) الحكم الراشد (يرش البحث ا  تبني سياسة الحوكمة 

 و نتائجها ضم  البيئة الحضرية المعقدة .  

 

  -أهمية البحث :
لمختلفاة جاةت هذه الدياسة كمحاولة لإعادة تسليط الضوة عل  ماهية الحكام الراشاد ومباريات ظهاويه ومسشارات  ا

كفيلاة م السب  اللضوة عل  أهم معوقات تةبيق    وم  ثم الإشاية إل  أهناهيك ع  دويه في بناة الدولة   مع تسليط ا

 بتعزيز الحكم الراشد .

 

 -أهداف البحث :
جهها يومياً التي نوا مشكلات م  داية الحضرية والحوكمة وذلك للحدالإتةبيق  إمكانية دياسة إل  البحث يهد 

 دوي إل  إبراز  الدياسة تهد هذه أ  إل  العملية   بالإضافةبسب  القدوي في تةبيق الإداية الحضرية في حياتنا 

 واقع عل  الوقو ومسسسات الدولة  لإداية ومراقبة الجيدة والقواعد المبادئ مختلف تحديد خلال الحوكمة م 

 .تةبيقها وأليات المسسسي إ ايها حالة تشخيص خلال م  المسسسات حوكمة

 

 -منهجية البحث :
علا   عتماادالإ تام المةروحاة   التساالالات علا  الإجاباة وبلية البحث   ومضامي  أبعاد بأهم والإلمام الإحا ة قدد

 حياث البحاث   محااوي ماع ينساجم بينهاا وبشاك  وتارابط تكاما  وجاود ماع " الوصافي والتحليلاي "وهماا  منهجاي 

 لاي الاذيالتحلي وإساتخدم المانهج الحضارية والإداية الحوكمة دياسة جوان  البحث المنهج الوصفي لمعرفة يستخدم

 منظوماة وعناصار وظاائف علا  الضاوة يلقا  والحوكماة ثام حضاريةال قداوي الإداية مشاكلات البحاث يستعرض

بهاا وما   يالقداو مشاكلات ما  العناصر للحد تلك تةبيق وإحتياجات الناجحة والحوكمة وإمكانية الحضرية الإداية

 لحادا فاي م  خلال الحوكمة والتي تساهم ناجحة حضرية إداية ظومةمن إل  للوصول التوصيات ببعض ثم الخروج

 دالح الم أصحا  حقوق يضم  بما الإداية الحضرية والحوكمة تةبيق تفعي  عل  العم وفي المد   المشكلات م 

 -الراشد ( : الحوكمة ) الحكم مفهوم -1
 أصاحا  مأماا الفرصاة إتاحاة شاأنها ما  بةريقاة والقياادة القاراي وإتخااذ صانع عملياة ممايساة بكيفية الحوكمة تهتم

 علا  لعلاقااتوا القيادة ممايسة بكيفية أيضا تتعلق وهي .القراي صنع في الكاملة ]1[للمشايكة الأساسيي  المدلحة

 سايتم وكياف ي القارا سيتخذ كيف القراي؟ سيتخذ م  ]:2[بالقانو  والإلتزام والمساةلة   الشفافية   مبادئ م  أسا 

  .القرايات  متخذي مساةلة

 وإتخاذهاا ياتالقارا جمياع فاي المدني المجتمع وإنخرا    ]3 [الفعالة المجتمعية المشايكة يستند بناة الحوكمة عل 

 ياادةق الفاعلاة   المجتمعياة المشاايكة جانا  إلا  الحوكماة فاردي وتتةلا  ولاي  جمااعي بشاك  القاراي إتخااذ فياتم

  .والتقويم للمتابعة واضحة وقواعد  ] 4[متميزة

 . “هي أسلو  ممايسة سلةات الإداية الرشيدة ” للحوكمة :  ]5[لذلك فالترجمة العلمية

سثر فاي تامما سبق يتضح أ  الحوكماة تعناي النظاام   أي وجاود نظاام يحكام العلاقاات باي  الأ ارا  الأساساية التاي 

 الأداة .
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 حقاوقوال المساسوليات يحادد وهاو المسسساي   المساتوش علا  والتوجيا  للرقاباة نظاام " بأنهاا] 6[الحوكماة وتعر 

 بعما  علقاةالمت الرشايدة القارايات لدانع اللازماة والإجاراةات القواعاد ويوضح المعنية الفئات جميع مع والعلاقات

 " . عم ال بيئة في والمدداقية الثقة ويعزز المسسسية والمساةلة والشفافية العدالة يدعم نظام وهو  .الجهة

الإدايية  توالسلةا للدلاحيات ]7[الأمث  الإستخدام تضم  التي الممايسات بتةبيق الالتزام خلال م  ذلك ويتجسد

 لجهاةا وأنشاةة لأعماال الكلاي للتوجيا ] 8[فعالاة ألياات ويضاع   الجهاة أهادا  تحقياق خلالهاا ما  يمُكا  التاي  

  .المدلحة وأصحا  المتعاملي  ويض  حقوق عل  الحفاظ مع عليها والإشرا 

 واسع ك   بش إستخدام  تزايد حيث] 9[عقد التسعينيات بداية مع استخدامه في البدء تم مصطلح ع  عباية الحوكمة

 قبا   ما خااص وبشاك    الإداية   خباراة قبا  ما  الاساتخدام شاائع وأصبح التسعينيات عقد م  الأخيرة المراح  في

الإنماائي  لمتحادةا الأمم ومشروع  والمحلية والإقليمية الدولية المنظمات م  وغيرها الدولي الدولية كالبنك المنظمات

. ( UNDP ) 

 

 -الحاجة إلى الحوكمة : 1-2
 بشك    ]10[ الجيدة الإداية والحوكمة وجود بأهمية الكبير الاهتمام ظهر الثانية الألفية م  الأخيري  العقدي  مر عل 

 بالمساتوش إحتياجااتهم وتلبياة  موحاات الماوا ني  تحقياق عا  وعجزهاا الرسامية الحكوماات لفشا  نتيجاة خااص

ً  ذلاك وكاا  المةلاو     ويقدا فمجاالات  .خااص بشاك    النامياة وفاي المجتمعاات عاام بشاك    المجتمعاات فاي جلياا

 قادية دموعا عجاز يظهار الجمياع وقاد لدش ومعروفة عديدة فعال   الأداة بشك    عل  قديتها وعدم الرسمية الحكومات

 المشااك  عاضب لمعالجاة المروناة أو الإدايياة أو القاديات   الماالي البعاد أو   المهاايات توفر عدم نتيجة الحكومات

   ةالسياساي الحساساية ذات الةروحاات أو القضاايا بعاض فاي بحاث الحكوماات ترغا  لا قاد وبالمثا ] 11 [المعقادة

  .هانفسا الحكوماة علا  الةروحاات لتلاك السالبية للعواقا  والتعارض فيهاا ما  الخاوض بادلاً  معهاا التعاايش مفضالة

ً  والأكثر  صاليرة] 12[العاماة  القضاايا بعاض باأ  يعتقادو  الحكومياو  القاادة كاا  إذا عااجزة الحكومة أ  تبدو ألما

 العناية م  بدلاً   موحاتهم الشخدية لتعزيز مواقعهم يستخدموا أ  أو ناحية   م  بها الانشلال أو الإنتباه ولاتستحق

 . الموا ني  بأحتياجات

 

 -:مايلي  الرشيدة الحوكمة نظام يحقق 1-3
 13 [المتاحة  للموايد أفض  إداية[ . 

  السياساات  ويسام القارايات صانع عملياات فاي الأساسايي  المدالحة أصاحا  مشاايكة ما  ممكناة ديجاة أقدا

 . ]14 [العامة

 15[التعام  في الشفافية م  أكبر مساحة[ . 

 16[مختلفة نظر وجهات وتكوي  الرأي لحرية الفرصة إتاحة[ . 

 17 [المشايكة الموا ني  في م  لأكبر عدد الفرصة يتيح مما صحيحة أس  عل  الديمقرا ية ممايسة[. 

 18 [قة الث وتوفير جو م  الفعال الإتدال تقوية إل  يسدي حدودها مما وتعريف والسلةات ولياتسالمس توزيع[  

 

 -: العالمي للبرنامج وفقا   الرشيدة الحوكمة مبادئ 1-4
ً  ونسااة   يجالا للموا ني    يكو  أ  ينبلي  :المشاركة -أ  المنظماات رعبا أو مباشارة  -يأيهام عا  للتعبيار صاوتا

 علا  النةااق عواسا التشايك . ويعتمد ]19[القرايات وصنع السياسات صياغة في اهتماماتهم لتمثي  - الوسيةة

 نعصا عملياة فاي المجتماع فئاات مختلاف إشاراك ضاما أي  شااملا منهجا تتبع التي والمحلية الحكومات الو نية

  ] . 20[ومنظمة مديوسة المشايكة هذه تكو  بحيث القراي

 والخضوع ةبالشفافي والقرايات العمليات تتسم وأ  المجتمع   داخ  المعلومات تدفق يتحري أ  يج   :الشفافية - 

 تفعيلهاو القرايات   صراحة أي إتخاذ] 21[المعلومات  هذه عل  الا لاع حق عل  ينص وأ  العامة   للمراقبة

 قاراياتال بهاذه المتعلقاة المعلوماات علا  الحداول فارص إتاحاة إلا  بالإضاافة والأنظماة القراني  تتبع بةريقة

 .  ]22[بها للمتأثري 
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 توفر مع يفاهيتهم ي لتحس متساوية فرص عل  - ونساة يجالا - المجتمع فئات جميع تحد  أ  ينبلي  :العدالة -ت

 . ]23[تحيز بدو  ويةبق الإنسا  حقوق حماية يضم  عادل قانوني إ اي

 لارأيا أماام للمسااةلة المادني المجتماع ومنظماات الخااص   والقةااع الحكوماات   تخضع أ  ينبلي : المساءلة -ث

 عنهاا لدااديةا والأعمال القرايات م  المتأثري  قب  م  أي يتم خضوعها   يمثلونها التي المدالح أمام أو العام

 . ]24[والشفافية القانو  حكم غيا  في ذلك تفعي  يمك  ولا

 وساهلة ومتساقة ساكةمتما - المعقادة  بيعتهاا ماع - والإجاراةات والسياساات القضاايا تكاو  أ  يجا  : التماسا  -ج

 .] 25[الفهم

 ابةإساتج تساتجي  وأ    المدالحة أصاحا  جمياع والعملياات المسسساات تخادم أ  ينبلاي  :للاساتجابة القابلياة -ح

 . ]26[جديدة ظرو  أو لأي الةل  لتليرات أو للأولويات ملائمة

 لا عوالعما   مانهم المهمشاي  وخاصة المجتمع أعضاة لمختلف الفرصة توفير  :والتكامل والشمولية الإنصاف -خ

 .] 27[يفاهيتهم مستوش تحسي 

 .] 28[مجتمع لك  الأخلاقية المبادئ عل  حوكمةال تعتمد أ  يج :  الأخلاقيات -د

 بنجمااع يةوالاقتدااد والثقافياة الاجتماعياة الأولوياات تركياز خالال ما  مساتدامة بشرية تنمية تحقيق  :الإجماع -ذ

 .] 29[النةاق واسع مجتمعي

 ]30[ةبيعياةال للماوايد غيار المساتدام الإساتخدام تتجنا  فاعلاة بةريقاة المجتمع إحتياجات تلبية  :الفاعلية -ي

المسسساات متفقاة وفاعلية الإستخدام الأمث  للموايد بأ  تكاو  نتاائج العملياات   بمعن  أخر  البيئة حماية إل  وتسع 

 . ]31[مع إحتياجات المجتمع والكفاةة المتمثلة في الإستخدام المستدام للموايد الةبيعية وحماية البيئة

 ساااات لمحاسااابة المتاااأثري أساااا  مهااام للحكااام الرشااايد ) الحكااام الجياااد(   فيجااا  أ  تخضاااع المسس المحاسااابة : -ز

 .  ]32[بأنشةتها

 اضار فينبلايالحكم الرشيد يحتاج إل  محاولة توقع القادم ما  خالال قاراةة الماضاي والح الرؤية الإستراتيجية : - 

 . ]33[عل  أصحا  القراي امتلاك يلاية  ويلة المدش للأموي

 -: أهداف الحوكمة 1-5
و تقليا  أوضاع الأنظماة الكفيلاة بتخفياف وتسع  الحوكمة إل  تحقيق الأهدا  م  خالال يفاع كفااةة أداة المسسساات 

كا  لرقاباة علا  أداة تلاك المسسساات ووضاع هيلاللش وتضاي  المدالح والتدرفات غير المقبولة ووضع أنظماة 

اخاا  دالمتعلقااة بسااير العماا   المخةةاااتو الحقااوق والمسااسوليات وتحديااد القواعااد والإجااراةات افااةيحاادد توزيااع ك

 ويمك  إجمال الأهدا  التي يمك  تحقيقها نتيجة تةبيق نظم الحوكمة بما يأتي : ]34[المسسسة

 . ]35[للجهات المعنية مساةلة إداية المسسسة في حق التحقيق الشفافية والعدالة ومنح  -أ

 ة والحاد ما عااملي  ماع مسسساات الدولاة المختلفاتحقيق الحماية اللازمة للملكية العامة مع مراعااة مداالح المت - 

 . ]36[إستللال السلةة في تفضي  المدلحة العامة 

ت تحقيق فرصاة مراجعاة الأداة ما  خاايج أعضااة الإداية التنفيذياة تكاو  لهاا مهاام وإختداصاات وصالاحيا -ت

 . ]37[ لتحقيق يقابة فعالة ومستقلة

 مرتفعاة فاي اهم فاي يفاع معادلات الإساتثماي وتحقياق معادلات نماوزيادة الثقة في إداية الاقتداد القومي بما يسا  -ث

 . ]38 [الدخ  القومي

 -الحوكمة بأختصار : 1-6
جلا  تنفيذياة ومتقوم الحوكمة بتنظيم العلاقة بي  الأ را  الرئيسية فاي الجهاة   وتحدياداً الأعضااة والإداية ال -أ

 الإداية   بحيث تحدد الحوكمة مسسوليات ك   ر  وحقوق  .

ما   تهاد  الحوكماة إلا  تعزياز مباادئ الشافافية والمسااةلة والمساسولية والعدالاة   ما  خالال وضاع مجموعاة - 

 القواعد التي يج  عل  الجهة التقيّد بها.

تسكد قواعد الحوكمة علا  ضاروية تأساي  مجلا  إداية   وتحدياد ألياة تعياي  أو إنتخاا  تتوافاق ماع القاواني   -ت

الحوكماة مساسوليات معيناة لمجلا  الإداية   يجا  ألا تتاداخ  ماع مساسوليات  ذات العلاقة في الدولة   وتحادد
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الإداية التنفيذية   كما تشدد مبادئ الحوكمة علا  ضاروية الإفدااح عا  بياناات المسسساات المالياة وعملياتهاا 

 بشك  دقيق ومنتظم .

 -الإدارة والإدارة الحضرية : -2
مناذ أواخار القار  التاساع عشار ومناذ أواخار القار  العشاري  حياث  لم ل  قواعده وإسس  ومدايسا الاداية كع عرفت

ا ي تةاوير هاذشايك في إثراة هذا العلم عدد م  العلماة والباحثي  الذي  كا  لدياساتهم ومحااويهم الاثار الواضاح فا

عياة   حيث صايت الإداية فارع ما  فاروع المعرفاة وكيفياة الحداول علا  أفضا  وأنسا  الماوايد الةبي] 39[العلم

  ملا  وفاق نظااوالاقتدادية بالةرق والوسائ  الفنية الحديثة وإستخدام هذه الموايد م  قبا  أنسا  القاوش البشارية ع

 . ]40[المةلوبة    أج  تأمي  وتحقيق الأهدا م المكا و محدد بالزم 

جماعااات داية هااي عمليااة إنسااانية إجتماعيااة تتناسااق فيهااا جهااود العاااملي  فااي الاادوائر أو المسسسااات كااأفراد والإ

 الأهدا  التي نشأت المسسسة م  أج  تحقيقها متوخي  في ذلك أفض  إساتخدام ممكا  فاي الإمكاناات المادياة لتحقيق

 . ]41 [والبشرية المتاحة

الإداية عل  أنها الف  والقدية عل  تيسير الإموي وفق ضوابط وقواني   شرما ي ظهرت تعاييف عديدة للإداية ومنها

داية بأنا  سواة كانت إجتماعية أو إنسانية او إلهية   حيث تذه  ك  هذه التعاييف إل  وصف علم الإ ]42[مشروعة

دش وأقا  أقدا  مايأتي بالمبتكرات لتسهي  إنجاز الأعمال ضم  المسسسات أو الدوائر م  خلال إستللال الةاقاات ب

ضم  أبسط التشاكيلات لتساهي  التحركاات الداخلياة ضام  تلاك المسسساات والادوائر التاي تتعاما  ماع الأعماال  كلفة

لمجتماع ليكاو  عملهاا فاي نسايج متكاما  يحقاق التواصا  وإقاماة العلاقاات باي  ا] 43 [والمشاييع الكبرش والضخمة

 .] 44[وبي  الإدايات الإخرش

التاي يتعاما  معهاا الفارد والمجتماع وهنالاك إداية الأعماال  مختلفة ومتنوعة حيث مجاالات الحيااة كانت الإداية اليوم

العاماااااة والخاصاااااة والإدايات الحكومياااااة والإدايات الهندساااااية والإدايات الخاصاااااة بالميااااااه والداااااحية وإداية 

ينظااار   ناااواع مااا  الإداياتهاااذه الأ وعبااار كااا  فمااا  بينهاااا الإداية الحضااارية وإداية التعلااايم وإداية البيئاااة الساااياحة

التاي تحكام البيئاة التخةيةياة تلاك ساواة أكانات  المختدو  إلا  الإداية علا  أنهاا مجموعاة ما  القاواني  والضاوابط

 ]45[ما  تلاك البيئاة ما  أجا  تحقياق الأهادا  المنشاودة بهاا كبيرة أو صليرة وتستةيع أ  تسخر الإمكانات المتاحاة

  الإيتقاة والتوسع بمستوش المجتمع م  المد  وتحقيق الرفاهياة ما  خالال يفاع يركز مفهوم الإداية الحضرية عل .

في الخدمات ومعالجة المشااك  الناتجاة عا  زياادة عادد الساكا  والنماو العمراناي وعادم كفاياة  حالة التدهوي والتدني

إخارش ما  خاالال  إعاادة تنظيمهاا مارة مماا يتةلا  العما  علا  الأيض الحضارية اللازماة لتقاديم الخادمات للمجتماع

إضاافة إلا  الإهتماام  ]46[هذه الخدمات أو م  خلال إجراة التوسع المةلو  لالأيض الحضارية  بمستوش  الإيتقاة

بالبيئااة الحضاارية والمشااهد الحضااري والبدااري للمدينااة ومقااداي حالااة الابنيااة وقيمتهااا التأييخيااة ومعرفااة قيمااة 

وتحديد مقداي إستعمالات الأيض فيها ومعرفاة  نا ق الحضريةالوظيفة للم إستعمالات الأيض فيها م  خلال دياسة

المدنياة لساد حاجاة المديناة ومتةلباتهاا ومعرفاة كياف يكاو  التةاوير وإتجااه  ما  الوظاائف  وماا مةلاو  ماا موجاود

مع ومحددات التوسع وبالتالي معرفة المشاييع المةلوبة لسد متةلبات سكا  المدينة بأق  وقت وكلفة   التوسع للمدينة

  إ  تحقيااااق مثاااا  هاااذا الأماااار يتةلاااا  إداية  ]47[مراعاااات المعااااايير والقاااواني  والأعاااارا  المندااااوص عليهاااا

لكي نستةيع تنفيذ هذه المهام باتجاه إيتقاة سكا  المدينة الذي  لهم دوي واضح في  والتعاو  مع مجتمع المدينة واعية

المهماااة وهاااذا هاااو صااال  ماااا يعااار  الياااوم باااالإداية  المنا اااة بهاااا هاااذه  إحتياجااااتهم ومعاوناااة الإداية فهااام وتحدياااد

يعمل على مجابهة المشاكل الرئيسية التي تواجهاه ساكا    الجهد الذيالذي يمك  تعريفها عل  أنها  ]48[الحضرية

وذلااك لأ  تااراكم  ]49[وقاادرة علااى البقاااء والإسااتقامة  المااد  ماال أجاال الوصااون إلااى مااد  أكتاار عدالااة وإسااتقامة

ماادننا وبكفاااةة المتلياارات ) الإجتماعيااة والإقتدااادية والبيئيااة ( الناشاائة بسااب   المشاااك  المعاصاارة التااي تعاااني منهااا

إيتفاع حجم السكا  والضلط المتزايد عل  الخادمات المتاحاة فيساتوج  البحاث عا  إداية تهاتم بأعاادة التاواز  باي  

م  حيز مكاني واضح ومحدد المعالم ومحاولاة تنسايق باي  عواما  مختلفاة والتاي المتةلبات الحالية والمستقبلية وتض

  إ  تركااز السااكا  فااي المنااا ق الحضاارية وجااذ  النشااا ات ] 50[والنشااا ات ومدااادي التموياا  تتمثاا  بالسااكا 

عماا يرافاق فضالاً  ) الفوقية والتحتية (الإقتدادية والخدمات يسببا  مشاك  متعددة وضلو  عل  البن  الإيتكازية 

تلاك الحالاة وجاود  ذلك ع  التوسعات التجمعات الحضارية وماا تخلفا  ما  مشااك  إجتماعياة وبيئياة وأمنياة وتتةلا 

سااواة كاناات علاا  المسااتويات العليااا المتمثلااة بااالإداية المركزيااة أو علاا  مسااتوش دنيااا ) الأدناا  (  ]51[إدارة حكيمااة
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فاي أساالي  وإدايات عملهاا وإساتعمال منااهج  بتحقياق قفازة نوعياة المتمثلة بالإداية المحلية   حيث ك  منها مةالا 

وإعااداد السااتراتيجيات اللازمااة كسااتراتيجية  ]52[وإعتماااد الدياسااات الميدانيااة حديثااة وفعالااة بااالتنظيم والتخةاايط

بااي   ]53[لةاارق النقاا  ممااا يساااعد علاا  عمليااة سااهولة الوصااول والتعاار  علاا  التحسااينات الممكنااة وغيرهااا النقاا 

التاي تحقاق ساتراتيجية  أو توزيعاات إساتعمالات الايض المختلفاة ]54[أو ستراتيجية تجمي  الماد  المختلفة منا قال

 ً  . ]55[ذات الاثر الكبير في يفع مستوش المواقع الحضرية عمرانيا

 

 -أبعاد الإدارة الحضرية : 2-1
 المشااايكة ) ماا  أصااحا  المداالحة والمساااهمي  ( فااي تخةاايط المااد  )خلااق بيئااة جاذبااة لكاا  ماا  المااوا ني  -أ

 . ]57[و ]56[والمسسسات( 

 . ]58[  ( إتباع جدول أعمال التنمية المستدامة ) للحد م  تأثير الإحتياجات عل  المدش القدير للمستثمري - 

 . ]59[اتيجي عل  المدش الةوي  لتنمية المدينة (الدوي المستق  للمدير الحضري ) التخةيط الإستر -ت

 .] 61[و ]60[الستراتيجية التنافسية للمدينة -ث

 .] 64[ و ]63[و ]62 [لامركزية المدينة ) بسب  حجم وكثافة السكا  ( -ج

 .] 65[تنفيذ أدوات جديدة للإداية العامة ) لنجاح تقديم الخدمات العامة ( -ح

 .] 66[السكا  ( لامركزية المدينة ) بسب  حجم وكثافة -خ

 . ]67[لامركزية المدينة ومشايكة المستخدمي  ) لضما  الخدمات العامة جودة عالية ( -د

 . ]68[ (عدم التجان  في عدد السكا  ) حاجة أكبر إل  التلذية الإسترجاعية م  المستخدمي  / الموا ني   -ذ

 .] 69[تةوير التنمية المستدامة ) لمنع التلوث البيئي ( -ي

اد: ي خمساة أبعافاوفقا للنظرية هناك العديد م  الردود عل  الاثاي المديجة فاي إداية المديناة  والتاي يمكا  تدانيفها 

 ق المديناةأحيااة ومناا  -) اللامركزية في بعض المهام والمسسوليات عل  مستوش المد  الفرعياة  لامركزية المدينة

ا فااي ذلااك ت المجتمعيااة علاا  أسااا (. مشااايكة المسااتخدمي  )بمااومااا إلاا  ذلااكً وفقاااً لمباادأ التبعيااة يااسول كاا  الخاادما

ا )كما مساتقل ماديرالموا ني  كما مدممو الأزياة في تقديم الخدمات   وأكثر م  ذلك بسب   بيعة البيئاة المحلياة(ً 

ئاة بي تفاصاي  ) التنمياة المساتدامةسبق ذكره هناك ادلاة علا  وجاود تاأثير إيجاابي للمادير مساتق  لأداة المديناة   (ً 

نحاو سياساات التنمياة المساتدامة أكبارً  تجعا  التوجا  -كانية العالياة   والتلاوث   والتادهوي الا  الكثافة السا -المدينة 

)  ةفساية للمديناوالقادرة التناتلعا  هناا دويا مهماا  نظارا ل"الاساتقلالية ما  الولاياة السياساية(ً  والإدارة الحضرية

 .] 70[ي للمد (الموقع الإستراتيجي في التسلس  الهرم

مديناة  ك  خمسة أبعاد هي في الواقع مظهار ما  مظااهر فكارتي : جعا  مديناة تنافساية وجاذبياة للمساتثمري   وجعا 

لبياة لكا  المديناة ت يمك  العيش فيها  وبالتالي جاذبية للايتفاع في القوة العاملة الماهرة ويمك  تنشايط وإصالاح إداية

 م  هذه المةال  .

 

 -رة الحضرية :وظائف الإدا 2-2
فاة(   عية المختلالمهام الحالية للإداية الحضرية ) بلض النظر ع  التنوع والاختلا  في الأنظمة السياسية والاجتما

كا  لو..... إلا    تقتدر عل  عناصر مث  : التخةيط   وإداية الخدمات   والثقافة المحلياة   والقياام بالمشااييع   و .

هاي  الأنشاةة الحضارية ما  أجا  تحقياق التنمياة المساتدامة لماديري المناا ق الحضاريةإحتمال تداوير مباشار ما  

 . ]71[واحدة م  أهم المهام

السعي دينتهم   وفي ظ  هذا العالم التنافسي لإداية المدينة يج  أ  تكو  قادية عل  تحديد نقا  القوة والضعف في م

 . ]72[إل  تعزيز مزاياها التنافسية
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 -لإدارة الحضرية :أهداف ا 2-3
 دول أعمالا المفهوم العام للإداية الحضرية الشاملة وأهدافها الرئيساية ومساتوش المساتو نات الحضارية لديا  فاي جا

" نظاام  والمستوش الكلي للأهدا  وسياسات الإداية الحضرية تساع  إلا  تحقياق التاواز  باي  " التحضار الكلاي" و

كلااي النظااام ال مسااتوش الجزئااي   وبشااك  أكثاار تحدياادا لإداية المدينااة لتشااكي الإداية الكليااة للمااد  " وبااالنظر إلاا  ال

 .  ]73[للأغراض العامة

فاااةة ماعيااة والكوأخيااراً   فاان  الإداية الكليااة ماا  البيئااة الحضاارية للحياااة ) صااالحة للعاايش ( للجميااع والعدالااة الاجت

 .  ]74[الاقتدادية والاستدامة البيئية

 

 -مستقبلنا الحضري : الإستدامة في إدارة 2-4
هاايات تركياز الم إ  المد  تشك  مراكز القوة الاقتدادية والاجتماعية وهي تدفع التنمية الو نية والعالمية م  خلال

د  تبتلاع ولك  التةاوي الحضاري الساريع ياأتي بتكلفاة باهظاة فماع توساع الما ]75[والأفكاي والموايد في موقع واحد

هلاك % ما  اسات70فاي إنتااج اللاذاة وهاي تساتنز  إمادادات الميااه وتشاك  نحاو الأيض التي كانت لتساتخدم لاذلك 

   ]76[ي% ما  اللاازات الضااية المساببة للإنحباا  الحارايي العاالم70الةاقة عل  مستوش العالم وتولد أكثار ما  

ي  باالتاواز   ياروإذا كا  لنا أ  نحافظ عل  إساتدامة النماو العاالمي وعدالاة توزيعا  فساو  يكاو  لزامااً عليناا أ  نل

مر الأمام التوسع الحضري السريع والإساتهلاك المفار  للماوايد نتيجاة لهاذا التوساع وهاذا هاو الهاد  الرئيساي لماست

ي العقاود فاالمتحدة للتنمية المستدامة والذي حذي م  الضلو  غير المسبوقة التاي ساو  يفرضاها النماو الاقتداادي 

لخةاارة (   (   والإسااكا  والااتخلص ماا  النفايااات ) وخاصااة المااواد االمقبلااة علاا  البنيااة الأساسااية ) وخاصااة النقاا

 . ]77[وإمدادات الةاقة

أمار وايد  اد العالميإ  تحقيق الندر في المعركة الدائرة للإبقاة عل  ديناميكية وإستدامة مد  العالم وبالتالي الإقتد

يكولوجياة   إهادايها أو إفسااد الانظم الإوممك  م  خلال تةوير  رق مبتكرة في إستهلاك موايدنا المحدودة م  دو

ات واساعة وهاي ولتحقيق هذه اللاية فم  الأهمية بمكا  أ  يتددش العالم لساتة تحادي ]78[الحساسة التي تعتمد عليها

:- 

شااييع مياً فاي كا  يتعي  علينا أ  نليار الةريقاة التاي ندامم بهاا مادننا فلاباد أ  تكاو  الاساتدامة مكونااً أساسا أولا  :

لياار ةاايط الحضااري وخاصااة فااي المااد  الساااحلية التااي سااو  تواجاا  قريباااً التااأثيرات الماادمرة الناجمااة عاا  تالتخ

ة لسيايات الخاص  تستخدم المد  الأكثر كثافة سكانية الأياضي بشك  أكثر كفاةة فهي تقل  الحاجة إل  ا] 79[المناخ

ثا  تعما  للمتنزهاات والةبيعاة وعلا  نحاو مما وتعم  عل  تحسي  نوعية الحياة م  خلال توفير المسااحات اللازماة

لاا  حااد شاابكات النقاا  الجماااعي المتكاملااة علاا  الحااد ماا  إنبعاااث اللااازات المسااببة للإنحبااا  الحاارايي العااالمي إ

 .]80[كبير

 لةاقاة أو أقا  ما  ايتعي  علينا أ  نعيد النظر في الكيفياة التاي ندامم ونادير بهاا البناياات بحياث تساتخدم قادياً  ثانيا  :

ثااني  نبعاثاات ما الأفض  م  ذلك أ  تولد الةاقة التي تحتاج إليها بنفسها فالبنايات مسسولة ع  كميات كبيرة ما  الا

دادات عدة مثا  إماأكسيد الكربو  نظراً للمواد المستخدمة في بنائهاا   ومتةلباات التبرياد والتدفئاة   والوظاائف المساا

ة لداالبة وينبلااي لقااواني  البناااة أ  تعماا  علاا  تعزيااز هندسااالمياااه والداار  الدااحي والااتخلص ماا  النفايااات ا

لتنظيمية الأكثر ا  والتي يمك  دعمها م  خلال الحوافز الضريبية والقواعد ] 81[وتكنولوجيات البناة الموفرة للةاقة

ظام حاد أع% م  سكا  المد  في منةقة أسيا والمحيط الهادئ يعيشو  في أحياة فقيارة   فان  أ30صرامة ولأ  نحو 

 .] 82[الاختبايات التي تواجهنا يتخلص في تحسي  ظروفهم المعيشية م  دو  إلحاق الضري بالبيئة

إلا  وساائ   في تليير عادات التنق  لدش الموا ني  وهذا يعني التحاول ما  السايايات الخاصاة التحدي التالثويكم  

جاة إلا  حاد ما  الحاحااول حيثماا كاا  ذلاك ممكنااً الالنق  العام وم  الةرق إل  السكك الحديدية والواقع أننا لابد أ  ن

ث . إ  أنظمااة النقاا  التااي تحبااذ الساايايات والشاااحنات تتسااب  فااي الحااوادث والتلااو] 83[الساافر علاا  الإ االاق

ي أكساايد % ماا  كاا  الانبعاثااات المرتبةااة بالةاقااة ماا  ثااان23والاختناقااات المزمنااة فكااا  قةاااع النقاا  مسااسولاً عاا  

 لاً ما  هاذا إلا وهو المددي الأسرع نمواً للانبعاثات في البلدا  النامية ونح  في احتياج باد 2004الكربو  في عام 

عنا جذاباة دمج وسائ  النق  والإسكا  واستخدام الأياضي   وتشجيع الاعتماد علا  وساائ  النقا  العاام وجعا  شاواي

 .] 84[وأمنة للسائري  ) وخاصة النساة وذوي الاحتياجات الخاصة (
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اقاة أكثار ة أنظماة للةفي تليير الكيفية التي ننتج بها الةاقة وننقلها ونستهلكها وهذا يشام  إنشاا التحدي الرابعويتمث  

ديادة ( ج) والتي سو  تعم  كما نأما  علا  خلاق فارص عما  ]85[كفاةة وزيادة إستثماياتنا في المدادية المتجددة

التااي  اقااة   والشااركات علاا  الحااد ماا  كميااة الةاقااةوبوسااعنا أيضاااً أ  نشااجع الأساار علاا  الحااد ماا  اسااتهلاكها للة

 .] 86[تهديها

لماويد اتخدام هاذا لابد م  إصلاح إداية موايد المياه والبنية الأساسية للمياه بحيث يدبح بوساعنا إعاادة إسا خامسا  :

مثا  الإمادادات  وهذا يتةل  دمج الوساائ  المختلفاة لإداية الميااه ]87[الثمي  عدة مرات وعل  نةاق المدينة بالكام 

 المنزلياااة   وتجمياااع ميااااه الأمةااااي  ومعالجاااة وإعاااادة تااادوير ميااااه الدااار  الداااحي   وتااادابير السااايةرة علااا 

 . ]88[الفيضانات

ي العدياد   تكلفاة ففا: يتعي  علينا أ  نلير الةريقة التي ندير بها النفايات الدلبة بحيث تتحول إل  مويد ولي وأخيرا  

قماماة المفتوحاة % مع تسب  مقال  ال80% إل  60نسبة المواد العضوية في النفايات الدلبة  م  البلدا  النامية تبلغ

  ضاائقة ماوتنفاق الحكوماات المحلياة التاي تعااني  ]89[في إ لاق كميات هائلة م  غاز الميثا  إل  الللا  الجاوي

رغم هاذا وما  با% م  ميزانياتها عل  إداية النفايات ولكنها تسترد القلي  فاي المقابا  ولكا  40% إل  30مالية نحو 

لا  سابي  خلال بعض التحسينات في التداميم والتكنولوجياا المساتخدمة كاك كتحقياق معادلات أعلا  وإعاادة التادوير ع

 . ]90[% م  هذه النفايات إل  مواد مفيدة   مث  اللاز الحيوي والوقود المشتق90يمكننا تحوي   المثال كك

 المسااتويات تلييااراً سالوكياً شاااملاً ومنسااقاً وساو  تتةلاا  أيضااً التعاااو  ماا  قبا  كافااة ةتتةلا  هااذه الخةاوات الساات

لحااق أ  ت والتخةاايط للأمااد البعيااد واالحكوميااة والإسااتثمايات الضااخمة وتبااادل الأفكاااي ومحاكاااة أفضاا  الممايسااا

  لا  المساتقبالتحدي هائ  وشاق ولك  التددي ل  لي  مستحيلاً وإذا تمكنا م  التلل  علي  فان  العاالم قاد يحدا  ع

 الحضري الذي يستحق  .

 

مااكل مرتبطاة بالأ وثالا  مجاالاتمرتبطاة بالأمااكل الخاصاة  مجااليلوتتلخص مهاام الإدارة الحضارية الفعالاة فاي 

  -العامة :

 

 -مهام الإدارة الحضرية المرتبطة بالمساحات الخاصة : 2-5
دوصاية ترسيم حدود المساحات الخاصة ووضع الضوابط العمرانية لها   وتدعم تحقيق الأما  والسالامة والخ -1

. 

 نة هاذهتأمي  وصول الخدمات والمرافق الأساسية ) مث  الكهرباة والمياه (   وضبط تحدي  يساومها   وصايا -2

 المرافق باستمراي .

 -مهام الإدارة الحضرية المرتبطة بالمساحات العامة : 2-6
ها كافاة أشاكالبتنظيم الأماك  العامة : لضما  بقاة إستخدامها متاحاً للجمياع وبادو  مضاايقات   ومناع التعاديات  -1

 المادية والمعنوية .

لهاا جاذباة مرافق والتساهيلات اللازماة لجعتحسي  وصايانة الأمااك  والمرافاق العاماة : والتحساي  بتزويادها باال -2

 ومفيدة   والمحافظة عل  جودتها بالتشلي  والديانة المستمرة .

بااا  حكاام الأماااك  العامااة : جمااع جهااود الحكومااة والقةاااع الخاااص والمجتمااع المحلااي لتكااوي  الشااعوي بالإيت -3

 بالأماك  العامة والمسسولية تجاهها . 

 -الحضرية : ارةالإد في الحوكمة تجسيد أليات -3
 الأخير هذه أدواي في تلير أي فن  لذا الدولة   لسياسات والحقيقي الوحيد المحرك بمثابة الحضرية الإداية تعتبر     

.  الدولاة داخا  يجاري الاذي الجيد والدوي تتفق بةريقة الحضرية الإداية مهام في تليير يدحب  بالضروية أ  يج 

 في النامية الدول عجز المجال أ  هذا في المختدي  بعض يرش دول العالم عرفها التي المتسايعة التةويات نتيجة

 الإدايي الذي الجهاز في ضعف إل  يرجع  بيعية ضخمة وثروات بشرية إمكانيات م  تملك  ما برغم والنمو التقدم

ً  كذلك أصبح  العالمية والتكتلات العولمة برك  هذه الأخيرة الإلتحاق أج  م  النامية للدول تحول أي أمام كبيراً  عائقا

 هذه سعي إل  أدش وهذا ما ذلك عل  دلي  أكثر اليوم يحدث ما ولع  منها   والتكنولوجية الإقتدادية خاصة الحديثة
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 ما  الادول هاذه  تسابب لماا ونظاراً  المتاأزم   الوضاع هذا لمواجهة ومعايير الإستراتيجيات مجموعة وضع إل  الدول

 فاي مختداي  بتشاكي  يجا  علا  الادول الإهتماام الدادد هاذا وفاي الادولي   بالرك  الإلتحاق لعملية عجز وعرقلة

الحضارية  الإداية مساتوش عل  الإصلاح عملية تشملها أ  يج  التي الواقع والإختلالات تشخيص م  الإداية مجال

 ما  مجموعاة أي وضاع المحلياة وتحديد المجالات التي يج  أ  تشاملها عملياة الإصالاح علا  مساتوش المسسساات

 الحضرية . الإداية في الحوكمة لتجسيد المعايير

في  والمتمثلة الحضرية الإداية أداة تحسي  إل  المسدية الأليات أهم إل  التةرق البحث هذا خلال م  سنحاول وبذلك

 جا أ ما  والتوصايات ساتنتاجاتالإ ما  مجموعاة وضاع خالال ما  كاذلك السالوك وثقافاة التسايير  التنظايم   ألياات

 والو ني . المحلي المستوش عل  حضرية فعالة بنداية النهوض

 

 بالتنظيم : متعلقة الأون : أليات المطلب 3-1
 

 وتقرير اللامركزية : المركزية حدة مل التخفيف -أ
 

 مماا ستراتيجيةوالإ منها البسيةة القرايات صنع في السلةة لها التي هي الإدايية الناحية م  المركزية السلةات إ 

 ما  جسادي المركزياة حادة م  التخفيف كانت وإذا القراي إتخاذ عملية في المسسسات وتهميشها دوي إل  تقليص أدش

 مياةالتن لتحقياق المخةةاات الحضارية إلا  وبالإضاافة المركزياة لمدالحة با  تتكفا  والتاي التخةايط عملياة خالال

 الو نية . التنمية في إقليمية كجماعات البلديات دوي تثمي  في تتجسد الو نية والتي

 المركزياة السالةات تقوياة علا  تسااعدها التاي الفعلياة الرقاباة إلا  تحتااج الرشايدة الحوكماة أ  هذا ك  م  ويتجل 

 لرقاباةا كانات ساواة لهاا المخولاة الاختداصاات الأخيارة هذه تجاوز خشية المحلية السلةات سيةرتها عل  وتقرير

 . مهامها لأداة التي تستخدمها الوسائ  عل  أو المهام عل 

 

 تجنب تضخم الجهاز الإداري : -ب
 

 ياتالمساتو فاي تعادد وجاود فاي الإدايي التنظايم مساتوش عل  إفقي توسع وجود في الإدايي التضخم ظاهرة تتجسد

 البلدياة)  ةالمحليا والمسسسات الحكومية المدالح وكذلك باستمراي الوزايات عدد تزايد خلال م  وذلك بناة التنظيم

 م  خلال : معالجتها يمك  مشاك  التي عن  عدة ترت  والذي )والولاية

 كاذلك و التنظايم قماة إلا  القاعادة أساف  ما  المعلوماات توصاي  أجا  ما  والتوجيا  الإشارا  عملياة في التحكم

 . قاعدت  إل  الإدايي التنظيم قمة م  والقرايات الأوامر وصول في الإسراع

 التقييمية التقايير ومحتوش المسائ  بشأ  التضاي  لتجن  الرقابة أجهزة في التقليص . 

 تنفياذ لا ع القادية وتاوفير تفعيا  خالال ما  وذلك عام بشك  التنظيمية الفعالية لضما  الإجراةات م  التخفيف 

 للموايد . وياشدة عقلانية أس  الموا ني  وتةلعاتهم عل  إحتياجات إل  تستجي  بنتائج المشاييع

 الدولة حجم في تزيد التي فرعية واللجا  الأجهزة م  التقليص . 

 

 نظامها : وإصلاح الإدارة داخل الموظفيل عدد مل التقليص -ت
 

 الهائ  العدد م  التخفيف خلال م  وذلك العمومية الوظيفة إصلاح يتةل  الحضرية الإداية تةوير إ 

 تشخيص لخلا م  التوظيف عملية علي  تستند فعال تسييري منةق بنيجاد واضحة مهام إل  يفتقدو  الذي  للموظفي 

 كفااةة التاي يتمتاع بهاا ما  والماسهلات موضاوعية معاايير إلا  التوظياف عملياة وإساناد البشارية حقيقي للإحتياجاات

 التديي  نظمةأ تفعي  مع السياسية   والإيتبا ات والأنسا  والعلاقات بعيداً ع  المسثرات الشخدية وأمانة وجداية

 ما  ترشايحب الحضارية الإداية قاانو  تعادي  وجا  ولاذا مجال العما  في الجديدة المعلومات م  والاستفادة والتأهي 

 شرو  إلا فيهم تتوفر لا أشخاص م   ر  المحلية الجماعات لاتسير حت  والأخلاقية العملية المسهلات فيهم تتوفر

 . الأمية
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 الإدارة : داخل السياسي الدعم توفر ضرورة - 
 

 للماوايد والعاادل والشافا  العقلاني التسيير عل  القادي الرشيد القائد توفر يستلزم الإدايية الرشادة مةل  تحقيق إ  

 بادويه ستلزمي والذي اللامركزية بتشجيع وذلك الإدايي   الفساد أشكال عل  القضاة للمجتمع بهد  المادية والبشرية

 القاوة هاذه  تكو ما وعادة وتوجه  تدفع  قوة م  لابد أهداف  الإدايي الإصلاح يحقق . لكي بالجزاة المسسولية فرص

 وجاود ما  بادلا الإصالاح سياساة وكاذلك لنجااح الرشايدة القارايات إتخااذ ما  شاأنها التي والفعالة الرشيدة القيادة هي

 سياسي . إستقراي

 : بالتسيير متعلقة التاني : أليات المطلب 3-2
الإدايياة  لللأعماا التحضاير فاي الجماعياة المشايكة تدعيم خلال م  الأليات هذه وفق تكو  الحوكمة دعائم تجسيد إ 

 المشاايكة يااتوأل ساب  الماوا   ومستخدميها ومنح الإداية أعمال عل  الدويية الرقابة وأليات مبادئ وتقب  وتنفيذها

 بادو  عالجميا عليهاا يساتند قانونياة مرجعياة تكاو  التاي القاانو  دولاة تفعيا  خالال ما  الشاسو  الحضارية تسيير في

 -: خلال م  يكو  الحضرية الإداية واقع عل  المتعلقة بالتسيير الأليات هذه تجسيد ويمك  إستثناة

 

 البشرية ( : الموارد  (البشري العنصر وتتميل تسيير -أ
 

 الاذي الداالح وغيار الفاساد الحكام عا  والإبتعااد الحوكماة تحقياق عا  الوحياد المساسول هاو البشاري الماويد مادام

 عتباري الإنساا  إصالاح دو  الإدايياة الهياكا  إصالاح أ  ذلاك با    والإهتماام البشاري العندر إصلاح م  يتوج 

 ً  . المنشود الجذيي الإصلاح إل  يسدي قاصراً الذي إصلاحا

 عليهاا يجا  الحوكماة تجسايد وتحاول البشرية الموايد تسيير في تتحكم حضرية فعالة إداية إل  الوصول أج  وم 

 -يلي : فيما تلخيدها ويمك  الحديثة بأليات التسيير الأخذ

 كفااةة ثارالأك للماوظفي  والإساتقةا  البحاث ثام العما  لمتةلباات وفقاا البشارية الماوايد م  الإحتياجات تحديد 

  .وجدية

 والرضاا اهمالتفا ديجاة علا متوقاف  إداية أياة نجااح أ  إذ الماوظفي    باي  الإنساانية بالعلاقات أكثر الإهتمام 

  .الفاعلي  مختلف بي  والتعاو 

 

 :الوحدات  مختلف بيل الإتصان تفعيل -ب
 

 شافافية وجاود ييستدع متينة إداية عل  القائمة القانو  دولة عل  الحضرية يقوم الإداية في الحوكمة دعائم إيساة إ 

تدال النازل حول الإ يدوي ما وتفعي  تكييف في هذا يظهر والأصعدة   المستويات مختلف عل  القائم العم  في كبيرة

 جمياع ي با باالتنظيم الخاصاة والداعد وكذلك الأفقي بي  مختلف مستوياتها وهيئاتها وذلك م  خلال نشار المعلوماات

 لجمااعيا الةاابع القاراي علا  يضافي الاذي الشاية ومساتخدميها   الإداية قاادة باي  الحاواي فاي تساهم التاي الهيئاات

 . ديوالترشي

 
 

 : الإدارية الرقابة دور تفعيل -ت
 

 صاايمة قاواني  وضاع خالال ما  وذلاك الحضارية الإداية إصالاح متةلباات أهام م  تعتبر التي الفعالة الرقابة تفعي 

 ضاروية تتةلا  الحضارية والتاي الإداية فاي الفسااد مظااهر علا  القضااة أجا  ما  إدايياة أو مالياة ساواة كانات

 إلا  ههمتاوجي خالال ما  ذلاك لوظاائفهم المساسولي  أداة تساتهد  الرقاباة أ  أداةهاا   حياث فعالياة وزيادة عدرنتها

 . القانو  سيادة عل  التخلي حالة في ومعاقبتهم أخةائهم عل  والكشف الدحيح الةريق
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 : والمساءلة المحاسبة مل متكامل نظام وجود - 
 

 لمادنيا المجتماع ومسسساات الخااص القةااع فاي ومساسولي  وإدايياي  سياسيي  م  الجميع يتد  أ  النظام لهذا لابد

 تياايوإخ الجمهاوي ماع التعاما  فاي الشافافية إضافاة ضاروية إلا  إضاافة هاذا العاام   الداالح حماياة ما  أجا  وهاذا

 . والموظفي  المنتخبي 

 تكاو  والتاي ةالعالمي التليرات مع مواكبتها عدم هو الحضرية الإداية تعرف  الذي الإدايي التخلف أسبا  أهم م  إ 

 . لفعاليةا مستوش ويفع الإدايي الأداة لتحسي  كفيلة ألية تعد التي الحديثة التكنولوجيا إستخدام في مقدمتها

 

 : السلوك بتقافة متعلقة أليات  :التالث المطلب 3-3

 :المواطل  مل الإدارة تقريب -أ
 

 إلا  يجعا  ماا ذاوها لهاا ماساة بحاجاة الموا   يكو  التي والقواني  البرامج لتنفيذ الأداة هي الإداية أ  إعتباي عل 

 الموا ني  . أذها  في وترسيخها الفكرة هذه تعزيز

 

 الإدارة : مع التعامل في الشفافية إضفاء -ب
 

 ما  المادني عالمجتما مشاايكة وذلك بتبسيط الإجراةات الإدايية والرد عل  الشكاوي التي يتقدم بها الموا ني  وكذلك

 تعليمية برامج دوإعدا العمومية   الشسو  تسيير في الموا ني  مشايكة وتعزيز القراي اتخاذ في الشفافية إعتماد خلال

 . الحضرية والمجتمع الإداية عل  الفساد بمخا ر وتربوية

 
 

 والسلوك : الأخلاق في مبادرات دعم -ت
 

 خالال ما  القواعاد إحتارام تقوم علا  المسسسة فأنظمة والأخلاق   للسلوك معايير بوضع الحضرية لاتكتفي الإداية

ً  تدرفا يكو  أ  شأن  م  ما تفع  أ   دويي تقيايمو متابعاة إساتراتيجية هنااك تكا  لام ماا والأخلاق   للسلوك مخالفا

 أ  يمكا  ماا علا  والأخالاق السالوك نظاام في الحضرية الإداية عل  يج  ب  السلوكية المعمول بها   الأنظمة لك 

 .والسلوك  الأخلاق لتةوير الموظفو  ب  يستعي 

 

 : مناسبة تأديبية إجراءات وضع - 
 

ف عا  شاأنها أ  يكشا ما  يمكا  التاي الداايمة التأديبياة الألياات ما  مجموعاة وضاع الحضارية الإداية عل  ينبلي

 لها تكو  التي ةالتأديبي العقوبات في المرونة عل  الأليات هذه تتوفر أ  يج  وعلي  الرشوة مث  الخا ئة السلوكيات

 أثارت والقايم لثقافااتا هذه فمث    والعادية المقبولة للقيم ثقافي فضاة الإداية الأليات لجع  لهذه ملحة بحاجة الإداية

 ً ً  يشك  ما وهذا تسييرها و ريقة الإداية وأسالي  مناهج عل  سلبا  الإداية فان  لتااليوبا   وتفتحهاا تقادمها أماام عائقا

 الإداية خمناا كاا  إذا فاعليتهاا ساتجد والألياات الأساالي  وهاذه السالوك لتنظايم أساالي  إلا  تحتااج كنسق الحضرية

 .الحوكمة  يدعم والخايجي الداخلي الحضرية ومحيةها

 ساسايةالأ العناصار توفر عل  يتوقف الحضرية الإداية لإصلاح إستراتيجية أي نجاح أ  يتضح سبق ما خلال وم 

 -: التالية

 .ومسه   أمي  بشري عندر -أ

 .الإدايي  الإصلاح إنجاز عل  ومدممة حازمة سياسية إيادة - 

 .مساند  عام يأي -ت

 .متةوية  إدايية أجهزة -ث
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 -الإستنتاجات : -4

 داد لعملياةالإصلاح الإدايي مسسولية الجميع وهد  للجميع وإ  التوعية باتجاه نشر الحوكمة م  متةلباات الإعا -1

 الإصلاح الإدايي .  

فاتح أفااق يتةبيق مباادئ الحوكماة يعازز ما  مداداقية البياناات المالياة والمركاز الماالي للمسسساات وبالتاالي إ   -2

 أوسع في التعام  م  قب  الأ را  الخايجية .

ً  .  ومهم جوهري دوي هو الرشيد الحكم تعزيز في المدني المجتمع منظمات دوي إ  -3 لبناك الادولي " ا لِككككككاك ووفقا

ً  يتةل  ولكن  الحكومة   جان  م  الخةوات م  العديد  بالةبع – يتةل  – الجيد الحكم إ   فاعلاة شايكةم أيضا

 فاي لموا  ا فيها يساهم التي الوحيدة المنظمة القناة هي المدني المجتمع منظمات تكو  . حيثالشع  "  قب  م 

   .الحكومة إداة عل  الرقابة

خاااص  لإداية الماد  وذلاك لتحقيااق التنمياة العمرانياة بشاك  أصابحت إداية الأياضاي الحضارية لايسااتلن  عنهاا -4

 والتنمية المستدامة بشك  عام .

قةااع ونجاح التنمية الشمولية وإدامتها تتةل  تكام  أدوايِ مكوناات الحوكماة ما  قةااع حكاومي وقةااع خااص  -5

بكفاياة  ساتوش المجتماعمجتمع مدني فن  أي عندر م  تلك العناصر لا يمك  ل  منفارداً أ  يحقاق التنمياة علا  م

حتياجااات وفعاليااة   أو أ  يسااتجي  بشااك  فعااال وكفااوة لمتةلبااات المااوا ني  سااواةً أكاناات تلااك المتةلبااات أو الإ

 إقتدادية أو سياسية أو إجتماعية أو خدماتية .

ة مشاايكأهمية الحوكمة بمسسساتها وأليات عملها وفق مميزات وخدائص م  الشفافية والمسااةلة والتشاايك وال -6

تحقياق  ماوا ني  فايوتأييد الديمقرا ية والعدالة ودولة القانو    وفق معاايير الكفاياة والفعالياة وباالتركيز علا  ال

 النتائج التي يقيُّمها الموا نو  بشك   كبير .

ي دي والسياساإ  تكام  الأدواي بي  مكونات الحوكمة   يعتبر منهجية لتحقياق النجااح والرفاهياة والنماو الاقتداا -7

 لفكري في المجتمعات الدناعية والمتقدمة بشك  خاص .وا

لساالةات الحوكمااة تتةلاا  العديااد ماا  تااوفير البناا  التحتيااة وتحسااي  القااديات البشاارية والمهنيااة والتقنيااة فااي ا -8

هاا بكفاياة التشريعية والتنفيذية والقضائية   مع المحافظاة علا  الفدا  باي  تلاك السالةات لتمااي  كا  منهاا دوي

ت ات القياادافية واحترام للرأي الأخر وللقاانو    كماا أ  الحوكماة تتةلا  التأكياد علا  تحساي  قاديوفعالية وشفا

لمساسوليات الإدايية في القةاعات الحكومية والخاصة والمجتمع المدني ليكوناوا قااديي  علا  المباادية وتحما  ا

ية بداوية ة تاديي  الماوايد البشارأمام الجمهوي وأمام الجهات المسسولي  أمامها وهذا بدويه ينسح  عل  أهميا

 .ترفع مستوش المهنية وفق أسُ   م  العدالة والتنافسية والكفاةة والإقتداي في تحم  المسسوليات 

ياة ة والإقليمالحوكمة تسع  لتحقيق الرفاهية والعدالة والديمقرا ية والمسااواة وتخفياف حادة المشاكلات المجتمعيا -9

 والعالمية .

 مسااةلةوهاي ال للحوكماة عليهاا المتفاق القايم تفعيا  دو  والمتوازناة المساتدامة التنمياة تحقياق يمكا  لا -10

 يضع تفع ممامر وفقر بةالة بمعدل يقتر  قد النمو زيادة أ  التنموية التجاي  أثبتت أ  بعد وخاصة والمحاسبية

 ً  ظاواهر الفقار حتا  أو التضاخم و البةالاة ظاواهر أ  عا  الحكاوميي  المساسولي  بعاض حاديث حاول شاكوكا

  .اتهاذ السياسات في وليست السياسات تلك إداية في يتمث  الأعمق أ  الخل  تبي  إذ وعايضة   إستثنائية

 التحتياة والبناي الرسامية المسسساية الأ ار تضاافر إلا  يعاود الحوكماة إصالاح فاي الادول بعض نجاح إ  -11

 إصالاح عملياة تعاد الساياقية   إذ نجاحا  بضارويات المفهاوم يباط دائماا يساتدعي مماا لاذلك اللازماة الثقافياة
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 يمكا  ولا التحاديات   م  واسع نةاق ومعالجة فهم عل  تنةوي فهي   وصعبة معقدة عملية والحكم المسسسات

 ما  ومساتدام قاوي التازام بادو  تتحقق ل  منافع  التنظيمية   لأ  واللوائح القواني  تليير بمجرد الإصلاح تحقيق

ويمكا  القاول باأ  الركيازتي  التاوأم لإصالاح عليا  .  الموافقاة فاي حريتهاا الشعو  إعةاة بدو  أو القيادة جان 

 -الحكم هما :

 دولة كفوةة . -أ

 مجتمع مدني مسثر. - 

 الموا ني  .  صوت الحكم وتفعي  جوهر إصلاح يتضم  أ  ينبلي الإصلاح برنامج فا  وعلي 

 

 -التوصيات : -5

 تةبيق أليات الحكم الرشيد هو الضام  للخروج م  الأزمات السياسية والإقتدادية .  -1

 تفعي  القةاع الثالث للمساهمة في التنمية .  -2

السااب   للاارض تفعياا  مبااادئ الحوكمااة لابااد ماا  أجهاازة يقابيااة فعالااة تتااابع عماا  الجهاااز الإدايي وتقااوم بدياسااة -3

 المتعاي  عليها .الكفيلة بتقويم أدائ  عل  وفق المعايير 

 الرشيدة . الحوكمة عملية في مهم كعندر المدني المجتمع منظمات مشايكة يفع  نظام وضع م  بد لا -4

 م ما  أهمياةإكمال مظلة التشريعات التي تستهد  تةبيق مفهوم الحوكمة في مختلف أجهزة الدولة لما لهاذا النظاا -5

 ميت  .لتحقيق الهد  الأساسي في الحفاظ عل  المال العام وتن

ول علاا  إلاازام كافااة الوحاادات التنظيميااة فااي الدولااة بأعتماااد أنظمااة الجااودة الشاااملة وتأهياا  تشااكيلاتها للحداا -6

 المواصفة العالمية .

 إجراة تقييم دويي لمبادئ الحوكمة تبعاً لتليرات ك  مرحلة . -7

 . إلزام كافة أجهزة الدولة بتحديد متةلبات الحوكمة والسعي لتةبيق  والعم  بموجب   -8

أثيرهاا فاي تقيام الجمعيات المهنية ومنظمات المجتمع المدني ووسائ  الأعلام بالتعريف بمباادئ الحوكماة ومادش  -9

 دعم البن  التحتية لمسسسات الدولة المختلفة . 

 

 -المصادر والمراجع : -1
 
 لخدماة الحكام ايةإد   الإنماائي المتحادة الأمام العاماة لبرناامج للسياساات وثيقة   الإنمائي المتحدة الأمم برنامج -1

 .  20  ص 1997  الثاني  انو   كالمستدامة  البشرية التنمية

2- Better Governance for Development in the Middle East and North Africa: 

Enhancing Inclusiveness and Accountability. Washington DC: World Bank 

Group , 2003, xviii . 

3- Johnson , Isbelle , Redefining the Concept of Governance , Canada   Canadian 

International Development Agency , 1997, p.1 . 

4- Tim Plumptre & John Grahm, Governance and Good Governance: International 

and Aboriginal Perspectives. Institute on Governance, Ottawa, Canada, 1999. 

P.2 . 

5- Alamgir , M. Corporate Governance: A Risk Perspective , paper presented to: 

Coorporate Governance and Reform : Paving the Way to Financial Stability and 
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Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute , Cairo, 

May 7 – 8, 2007 . 

6- Seiki Tanaka , Establishing Good Governance in fragile States through 

Rreconstruction projects lessons from Iraq , Global Economy and Development , 

working paper 56 , January 2013 . 

 للنشر حامدال داي  :عما    )) إ اي نظري  الرشيد   والحكم السياسي الإصلاح وأخرو    المشاقبة عواد أمي  -7

 . 57ص   2012 والتوزيع  

   2006  النامياة  الادول وبحاوث سااتادي مركز  :القاهرة  " والتنمية  الرشيد الحكم " السيد   كام  مدةف  -8

 . 5ص

9- Hodess , Robin with Jessie Banfield and Toby Wolfe (eds) , Global Corruption 

Report 2001 , Transparency International , Berlin , Germany , 2001. 

"    مركز أبو ظبي للحوكمة   برج غرفة تجاية وصناعة أبو ظبي   أساسيات الحوكمة " مدةلحات ومفااهيم -10

 .  5  ص 2015سلسلة النشرات التثقيفية لمركز أبو ظبي للحوكمة   الإمايات العربية المتحدة   

انونياة   ت في التدقيق الاداخلي   بحاث مقادم لنيا  شاهادة المحاسابة القسند  سعدي حسي    أثر حوكمة الشركا -11

 . 5  ص2006المعهد العربي للمحاسبي  القانونيي    بلداد   

 امعاةج العامة   الإداية وإستشايات دياسات مركز والمجتمع   الدولة شسو  إداية وأخرو    شعراوي سلوش -12

 . 10  ص 2001 القاهرة   القاهرة  

   برناامج الإنماائي المتحادة الأمم لبرنامج العامة للسياسات وثيقة  المستدامة  البشرية التنمية لخدمة الحكم إداية -13

 . 5ص  1997 نيويويك    الإنمائي المتحدة الأمم

منشاوية  غير ةمحكم علمية مقالة  " الجزائر في المُستدامة التنمية ومستقب  الراشد الحُكم " كربوسة   عمراني -14

 . 4  ص 2008 بسكرة   خيضر جامعة محمد   ئراالجز  

15- Better Governance for Development in the Middle East and North Africa : 

Enhancing Inclusiveness and Accountability ( Washington DC : World Bank Group 

) , 2003 , p. xviii . 

 مركز :القاهرة  " مدر حالة سةادي مع الحديثة جاهاتوالإت المحلي الحكم "  الوها   عبد محمد سمير -16

 . 24  ص 2006العامة    الإداية وإستشايات ساتياد

17- Ambassador Ellen Margreth , Good Governance and Development Assistance from 

a Danish Perspective , Partnership for Governance , The Economic Institute of the 

World Bank (EDI), Washington, D.C. 1996. P.5 . 

 العلاوم فاي ماجساتير يساالة   "المحلياة  التنمياة وإشاكالية الجزائار فاي الراشاد الحكام" حساي     القاادي عباد -18

 . 18  ص 2012السياسية   قسم العلوم السياسية    والعلوم كلية الحقوق تلمسا    جامعة السياسية  

  10العادد لمحليات  ا وقضايا مجلة اللامركزية  " مستقبلية  يلاش – الجديدة المد  إداية " غانم   المةل  عبد -19

 . 25  ص 2007 العامة   الإداية وإستشايات دياسات مركز  :القاهرة جامعة

 العلاوم فاي جساتيرما يساالة  "إفريقياا  في المستدامة والتنمية الراشد الحكم تفعي  في النيباد دوي" فلاح   أمينة -20

 . 83  ص 2011السياسية    العلوم قسم الحقوق   كلية قسنةينة  جامعة الدولية   والعلاقات السياسية

 للإداية لو نيةا المديسة في ملتق  إل  مقدمة ويقة  "العمومية  الإداية في الراشد الحكم " جراد   العزيز عبد -21

 . 17  ص 2006 الجزائر  جامعة عامة   إداية تخدص  

 اسايةالسي العلاوم فاي ماجساتير يساالة   "المحلاي  الحكام ترشايد فاي الدولياة المسسساات دوي" خالا     ولياد -22

 . 46ص   2010السياسية    العلوم قسم الحقوق   كلية قسنةينة   جامعة   الدولية والعلاقات

   2003 ايياة  الإد للتنمياة العربياة المنةقاة  :القااهرة وتةبيقاات  : قضاايا الحكمانياة كايد   الكريم عبد زهير -23

 . 7ص
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 ق  الو نيالملت في قدمت بحث ويقة   " التمكي  وقيم أدوات في بحث:  المحلي الراشد الحكم " سفيا  فوكة   -24

 قاصادي ةجامعا  :ويقلاة-الجزائار    "والإقليمياة المحلياة الجماعاات إداية فاي الراشاد الحكام حاول " إشاكالية

 . 12  ص 2010  ديسمبر  13 – 12 ويقلة   مرباح  

25- World Bank , Initiative in Legal and Judicial Reform , World Bank , Washington 

D.C. , U.S.A. , 2001. 

26- John D. Clark , Trans-national Civil Society : Issues of Governance and 

Organization , Issues Paper , 2001. 

27- Thomas Weiss , « Governance , Good Governance and Global Governance : 

Conceptual and Actual Challenges , » Third World Quarterly , vol. 21, no. 5 (2000) 

, p.795 .  

دياساة حالاة  :يمضا  ب  إبراهيم   الفقر والتنمية البشارية وساير العما  فاي تحقياق الأهادا  الإنمائياة للألفياة  -28

أيلول  11 – 9تركيا    –(   إسةنبول  ICIEFلعالمي التاسع للإقتداد والتموي  الإسلامي ) المستمر ا   تون 

 . 26  ص 2013  

 دولة في قالتةبي الإدايي ومتةلبات للجهاز المسسسي الأداة تحسي  في ودويها الحوكمة العدواني   فالح عيد -29

 . 21  ص 2009أكتوبر   الرابع   العدد القاهرة   النهضة   مجلة الكويت  

 فاي ساتيرالماج ديجاة عل  للحدول مذكرة   " الجزائرية العمومية والإداية الحديث مراح   " التسيير نسيمة -30

 . 42  ص 2001 الجزائر  جامعة الإدايية   والعلوم الحقوق كلية العامة   والمالية الإداية فرع القانو   

 وزياع  والت النشار جساوي  :الجزائار والتةبياق   النظرياة باي  الجزائار فاي الإدايي التنظايم بوضيا    عماي -31

  . 193ص   2001

غاياة  إلا  1999 ما  الممتادة الفترة خلال الجزائر في الراشد الحكم لتجسيد كألية الديمقرا ية" دحماني    نبي  -32

 2011ساية   السيا العلوم قسم الحقوق  كلية قسنةينة   جامعة لسياسية  ا العلوم في ماجستير يسالة "   2009

  . 46  ص

  . 13  ص 2011للنشر    الراية داي  :عما  الإدايي   الإصلاح يضا   حمدي هاشم -33

ياساات   منتادش تةاوير الس هماا  محماد  لفااح والسايد منا  والاساتاذة المظفار أيوش. د و الاداود ناوا  فادي -34

 كماةحو عما  فرياق الإيدناي   تقريار الإقتداادي المرصادالإقتدادية في ملتق   لال أباو غزالا  المعرفاي   

 . 7  ص 2014   الثاني العام   كانو  القةاع

وكماة ححاول  الاو ني والأهمياة   الملتقا  المفهاوم  :الحوكماة :هااجرة   مداخلاة بعناوا   غاانمو ياباح باوقرة -35

 . 8  ص 2012مايو    7 – 6الشركات كألية للحد م  الفساد المالي والإدايي   

 سايةأسا شارو  والرشاوة الفسااد ومحايباة الجيادة الحوكماة :حسايبة   مداخلاة بعناوا   ديزاياو  سااية بركاات -36

حد م  الفسااد حول حوكمة الشركات كألية لل الو ني أفريقيا   الملتق  وشمال الأوسط الشرق التنمية في لتحقيق

 . 4  ص 2012يو   ما 7 – 6المالي والإدايي   

 شاهادة  لني مكملة العامة     مذكرة المسسسات إداة تحسي  في الحوكمة حمادة   دوي و مروش عبدي ب  مريم -37

 8 جامعة ةوإقتدادي سياسية تنمية و محلية حوكمة  :السياسية تخدص العلوم في ) د.م.ل(  جديد نظام الماستر

 . 20  ص 2014السياسية    العلوم السياسية   قسم والعلوم الحقوق   كلية -قالمة –  1945 ماي

 . 297ص   2007 مدر     الحوكمة ظ  في المالية الاوياق محافظ إداية   الشحات محمد يياض نظير -38

 والنشار قااب  للةباعاة داي   العمارا  فقا  فاي دياساات التماد  الإسالامي جاوهر   حمو  أحمد ب  مدةف  -39

 . 156  ص 2006   الأول  الةبعة – والتوزيع

 فاي ميةالإسالا فاي المديناة المساتدامة الحضرية الإداية تيجياتاندش عزام محمود   إسترو  حسي  حميد شيماة -40

 قليمايوالا الحضاري التخةايط والتنمياة   معهاد المخةط بحث منشوي في مجلة   والسلةة المدينة ثنائية ضوة

 . 24  ص 2011الثاني      تشري  عشر السادسة   السنة 24 بلداد   العدد العليا   جامعة للدياسات

41- El-Hefnawi, Ayman Ibrahim Kamel , " Land management strategy for periurban 

areas –towards managing the conflict between urbanization and agricultural land 
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protection", a PhD thesis, Department of Architecture , Faculty of Engineering , 

Cairo University, May , 2001. 

  ما الأساساية كعندار البنياة مشاروعات إداية فاي الخااص القةااع ماع الشاراكة " محماد هاشام   السايد مادأح -42

 عدالاة قياقمحاويا  لتح الجيدة الحضرية الإداية  /الحيازة تأمي " مستمر   " الجيدة الحضرية الإداية عناصر

أبريا     لقااهرة  ا العمراني   للتخةيط العامة الهيئة الأبحاث   كتا  م  الثاني الجزة    "المدينة في إجتماعية

2001  . 

43- Finnstrom , Ake , " Land Policies for Growth and Poverty Reduction " ,   ( Lecture ) 

, National Land Survey Agency , Urban Land Administration Course , Sweden , 

April 2008 . 

 ةالحضاري الأياضاي إداية أدي    دوي يأفت نيفي  مرغني و عمالمن عبد محرو  و عزت كمال الدي  عدام -44

   3العادد    37العمرانية   بحث منشوي في مجلة الهندسة والعلوم   جامعة أسيو    المجلاد  المشكلات ح  في

 . 795  ص 2009أياي   

علا   خااص ركيازت الحضرية مع البيئية الإستدامة   أسيا للربي والإجتماعية الاقتدادية المتحدة   اللجنة الأمم -45

 . 70  ص 2001  كانو  الثاني    الحيازة " منظوي إقليمي " وضما  والأيض المسك 

 –( 476)الماد    جامعاة الملاك ساعود   تقريار يقام  فاي الإساتدامة منظوماة إدايةعباد  با  أحماد الثابات    -46

 . 2  ص 2015نيسا    9العاشر    تخةيط الإداية الحضرية   الإسبوع

 دساةهن ماستمر  " الجديادة  الماد  واقاع ما  المساتدامة التنمياة مفااهيم فاي قداوي يصاد"   اعمار أحماد ناهاد -47

 . 6  ص 2003مدر     التنمية إ اي في والعمرا  العماية   الأول القاهرة

 تحسي " قليمي الإ المستمر العربي  "  "التراثية  للبيئات المستدامة الحضرية والتنمية يحي    " الشراكة أحمد -48

   2003ر  مدا   العمراني   القاهرة للتخةيط الحضرية "   الهيئة العامة التنمية خلال م  الظرو  المعيشية

 . 10ص

49- Karima , Dakhia , : ¨ Integraion du facteur environnement dans la planification 

urbain selonune approche systemique ¨ , mèmoire de magistar , alger , epau . 2004 , 

p.59 . 

 نظماةمباالجزائر    للماد  الحضارية المساتدامة والإداية التنمياة دعام فاي التشاريعات أهمياة   هجيارة ساعودي -50

 فاي ساتثمايالا وضالو  العمراناي النمو وإداية تخةيط : المد    مستمر لإنماة العربي العربية   المعهد المد 

  . 5  ص 2013أياي    21 – 19العربية    مدر جمهويية / القاهرةالكبرش    العربية المد 

عاة الةبالإداية الإسارتيجية   منظاوي منهجاي متكاما      إديي   اهر محسا  اللاالبي و وائا  محماد صابحي  -51

 . 186  ص 2007للنشر   عما     وائ    دايالإول  

 . 11ص   2007   1804 المتمد    العدد ايالمستدامة   الحو والتنمية الدالح شعبا    الحكم الحسي  عبد -52

رناامج مشاروع تنمياة القااهرة الكبارش   الإساتراتيجية المقترحاة للنقا  الحضاري وب   جمهويية مدار العربياة -53

 . 10  ص 2016   الأولويات

ة   جامعاة المدينة   بحث منشوي في مجلة كلية الهندس مستقب  سيناييوهات يشاد   بهجتو  العاني قاسم محمد -54

 . 123  ص 2012  حزيرا     6  العدد  18بلداد   مجلد 

نشار محمد جاسم شعبا  العاني   دياساة تةبيقياة لابعض جوانا  التخةايط الحضاري والإقليماي   داي صافاة لل -55

 . 167  ص 2009والتوزيع   عما    

56- Van Assche, D. (2004). In search of the citizens : how to make a city local again? 

Uppsala: ECPR workshops. 

57- Stren, R. E. (1993). Urban management in development assistance: An elusive 

concept. Cities, Vol. 10, 2, p.139 . 

58- Mumatz , B. and Wegelin , E. (2001). Guiding cities . Washington , D.C.: World 

Bank . 
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59- Hambleton, R. (2004) . Beyond New Public Management – city leadership , 

democratic renewal and the politics of place . Chicago : City Futures International 

Conference , 8-10 July. 

60- Bramezza, I. (1996). The competitiveness of the European city and the role of urban 

management in improving city's performance. Hag: CIP-Data Koninklijke 

Bibliotheek. 

61- Dijk Van, P. M. (2006). Managing cities in Developing Countries: the theory and 

practice of urban management. Cheltenham: Edward Elgar Publishing . 

62- Steinich , M. (2000). Monitoring and evaluating support to 215ecentralization: 
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63- Bäck , H. (2003). The Partified City: Elite Political Culture in Sweden’s two biggest 
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69- Prud’homme , R. (1996). The dangers of decentralization . The World Bank 
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70- Hardoy, J. E. and Satterthwaite, D. (1992). Environmental problems in Third World 
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71- Mostafa khazaee & Mohammad Taghie Razavian , The role of urban management 

in City Spatial Development Case Study Nahavand City , International Research 
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72- “ The Meaning and Scope of Urban Management : an introductory note ”, in Azza 

Sirry (2003) , ‘ Urban Management Practices in Secondary Cities in Egypt: the case 
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   2+1  العادد  31رافيكة المككد    مجلة جامعة دمشق للعلاوم   المجلاد دياسة في جل -الرياض  إسامة قدوي   -75

  . 595  ص 2015

للةباعااة  مي   دياسااة فااي العماارا  السااك  والإسااكا    مخباار الإنسااا  والمدينااة   داي الهاادشعبااد الحميااد الاادلي -76

 . 39  ص 2007والنشر  عي  مليلة   

ما  جادول  16 – 6(   الادوية الثلاثاو  بعاد المائاة   البناد  20مستمر الأمم المتحدة للتنمياة المساتدامة ) يياو + -77

 . 3  ص 2012كانو  الثاني    19الأعمال   
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 27الساير نحاو إنشااة إقتدااد أخضار ومنداف      2013 – 2010الإساتراتيجية الو نياة للتنمياة المساتديمة  -78

 . 2  ص 2010تموز   

مة : د  المساتدابرنامج الأمم المتحدة للمستو نات البشرية   التقرير العالمي للمستو نات البشرية   تخةيط الما -79

 . 6  ص 2009توجهات السياسات العامة   نسخة ملخدة   

لاد ساية   المجسليما  مهنا و ييدة دي    التخةيط م  أج  التنمية المستدامة   مجلاة جامعاة دمشاق للعلاوم الهند -80

 . 509  ص 2009   1  العدد  25

لعاادد ترونيااة   االا  ماايلا    المباااني الخضااراة ) المسااتدامة ( وكفاااةة إسااتخدام المياااه   مجلااة بيئااة المااد  الإلك -81

 . 26  ص 2015  العاشر   يناير 
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 . 5  ص 2011الثاني    كانو  29

88- Sultana Farhana , 2009. " Community and participation in water resources 

management : gendering and naturing development debates from Bangladesh " , 

Royal Geographical Society . 
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 . 215  ص 2007المدرية العامة للكتا   
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